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財政収支の見通し

１.背景・課題
公共機能の維持が困難に

3

現在

財政状況の悪化により公共機能の維持困難に直面している

赤字の拡大

10.7

16.1

人口の少子高齢化による
社会保障などの歳出増大と

市税減少

市内の公共施設の老朽化と
更新費用の拡大

１.背景・課題
リノベーションによる新たな拠点づくりの必要性

4

公共施設の
老朽化

利用者数の
低迷

廃止施設跡地の
未活用

約71%が

30年以上経過

リノベーションして

新しい拠点をつくる

※

※延床面積

小学校4校が

既に廃止

例)

小学校廃校4校

すべて未活用

例)
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5２.全体構想

子育支援
教育充実

拠点整備

交通

防災

起業支援
産業活性

農業

公共施設
活用

新しい土浦につくりかえる

新しい土浦へ

方法

1 新たに人を呼び込む

2 新たな拠点づくり

5

３.地区別構想
6

• 周辺につくばや阿見町
• 都心へのアクセス

• 耕作放棄地の存在
• 高齢化による労働力不足

• 商業施設の衰退
• 自動車利用の多さ
• 交通事故

• 農業と工業の共存

• 藤沢小学校再編
• 耕作放棄地対策
• スマート農業

新治地区農業エリア

南部地区子育てエリア

• 青少年の家再編
• 街区公園の整備
• 公共教育の充実

中央地区交通エリア

• 自転車公共交通利用促進
• 駅前のwalkableと商業充実

北部地区産業エリア

• 上大津西小学校再編
• 耕作放棄地対策

４.1.提案
「新たな農業」を産む
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ドローンたい肥散布
出典：(株)ナイルワークス

アシストスーツ
出典：イノフィス

（東京理科大学発ベンチャー）

自動走行トラクター
出典：ヤンマー(株)

病害虫診断アプリ
出典：日本農薬株式会社

スマート農業
ロボット、AI、IoTなど先端技術を活用する農業

耕作放棄地に対し産官学の連携でスマート
農業を行う

産官学の連携
企業・市・大学が共同で農業を行う

新治地区

農家

市

企業 大学

貸出

貸出賃料

共同研究

貸出 成果提供収益の一部

産官学の連携

４.1.提案
「新たな農業」を産む【藤沢小学校跡地利用】
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旧藤沢小学校を改修
スマート農業拠点
産官学の連携

提案

温室栽培
・教室を利用
・プランターの設置

大型機器実験
・グラウンドを利用
・ドローン実験
・トラクター実験

野菜販売
・体育館を利用
・育てた野菜の販売

農業用倉庫
・プレハブを建設
・ドローン保管場所
・トラクター保管場所

新治地区の新たなスマート農業拠点として機能

新治地区

旧藤沢小学校

5 6

7 8
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４.1.提案
「循環型社会」を育てる
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菜の花栽培
栽培が簡単である菜の花栽培を推進する
市は農業方法のサポート、農業機器の貸し出し

菜の花は食用油、たい肥(油かす)、燃料として販売

耕作放棄地で菜の花栽培を行う

耕作放棄地に対応
循環型社会の実現

新治地区

農業機器の貸し出し
中古の機器を1時間2000円程度で貸し出し

４.２.提案
「企業」を産み、「産業」を育てる
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• 上大津西小学校が廃校
• 農業が盛んであり、機械関係の企業が立地

背景

・農業技術や機械工業の企業が多いため
その分野での起業の支援ができる

・利用料は若い世代は安くすることで若い世代を支援

北部地区

・貸しオフィス
・コワーキングスペース
・起業支援の事務所
・貸し会議室
・カフェ

・耕作放棄地の貸し出し
・産官学の連携
・起業相談会や企業説明会
などのイベント

小学校改修 地域の連携

４.２.提案
廃校活用のイメージ映像

11

北部地区 ４.２.提案
12

創業5年以内
個人/法人

創業5年以降
個人/法人

シェアオフィス
（円/席・月） 20,000 30,000

貸し会議室
（円/時間） 7,000 10,000

北部地区

シェアオフィスのイメージ

施策のポイント

施設利用料
スタートアップ企業は安くする

起業を活性化

「企業」を産み、「産業」を育てる

9 10

11 12
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４.３.提案
「子ども」を育てる【①青少年の家の改修】

13

青少年の家

南部地区子育て支援拠点として機能拡大

・南部地区に位置、宿泊棟の老朽化進行
・コロナ禍で利用者減少に加速もキャンプ場の需要〇

福祉子ども避難所 託児所/子育てサロン

宿泊所/キャンプ場
・宿泊棟を改修
・宿泊機能やキャンプ場現状維持
・県内教育関係者や学生に貸出

・土日夜間対応の保育実施
・運営は社会福祉協議会
・無料で相談できるサロン機能
・児童館

・子育て世代の避難所
として備蓄

・普段利用している
施設が避難所

南部地区 ４.３.提案
「子ども」を育てる【②金融経済教育】
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背景

・外部講師による端末を活用した金融経済教育の実施
・授業内容：生活設計、金融経済の仕組み、キャリア教育等
・頻度：月1回
・場所：市内小学校（高学年）、中学校

・2022年度から高等学校で金融経済や資産形成の授業開始
・GIGAスクール構想実施により市内小学生1人1台端末実現
・公立教育の充実

・公立教育の特色づけによる教育の充実
・土浦への将来Uターン、Iターン者潜在層拡大

南部地区

４.３.提案
「子ども」を育てる【③公園整備・活用促進】
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公園利用促進により防犯効果UP＆地域コミュニティ促進

南部地区

居場所づくり 公園イベント 公園情報サイト

公園情報が把握
できない

公園情報サイトの
活用で広報＆情報

一元化

遊具の老朽化
同じ使い方しかできず

飽きてしまう

子どもたちが
自ら遊び方を考え
居場所を作る

マルシェや体験農園
など子どもと公園が
一緒に「育つ」
イベントの実施

公園が目的地になる
きっかけがない

４.４.提案
「交通アクセス」を育てる【バス×自転車×乗り合いタクシー】

サイクルアンドバスライド

16

のりあいタクシーの改善点
• AI、タクシーロケーションシステムの導入
• 運賃改定

自転車の改善点
• 駐輪場の整備
（サイクルサポート
ステーションの利用）

バスの改善点
• 通勤時間帯のダイヤ改正

藤沢小学校前
（関鉄バス）

中村九区
（関鉄バス）

上大津西小学校前
（関鉄バス）

中央地区(全地区)

13 14

15 16
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５.財政まとめ
費用と収益について（年間）

17

初
期
費
用

施策 費用(万円)

インキュベーション施設 25,000

子育て支援施設 10,000

耕作放棄地 25,000

交通・その他 600

合計 6億600万

初期費用６億円

若い世代の増加や企業の増加により税収入増加

６.全体まとめ
新治・北部・南部・中央

18

子育てエリア

産業エリア

農業エリア

子育て支援による
若い世代の創出
持続可能性を向上

南部地区子育てエリア

・新技術による新たな
農業の発展

・耕作放棄地の利用や
労働力不足の改善

新治地区農業エリア

起業支援による
産業の発展

北部地区産業エリア

・土浦市全体の集約
・駅前商業拠点
・自動車利用の削減

中央地区交通エリア

交通エリア
つくば

阿見町
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